SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
JUDETUL IASI

DECIZIA NR. 481/14.07.2021

Managerul interimar al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani Dr. Bechir Daniel, numit prin
Dispozitia nr. 490/10.03.2021 emisa de Primarul Municipiului Pascani.

Avand in vedere prevederile:

- art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; :

In temeiul Legii nr. 95/2006 — legea privind reforma in sanitate cu modificarile si

completdrile ulterioare. '

DECIDE

Art. 1. Se actualizeaza componen{a Comisiei de monitorizare a Sistemului de control intern
“managerial la nivelul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani conform anexei nr. 1 care face
parte integrantd din prezenta decizie.
Art. 2. Comisia de monitorizare are urmatoarea componenta .
a) presedinte
b) membri
Art. 3 Membrii supleanti ai Comisiei de monitorizare a Sistemului de control intern managerial
sunt inlocuitorii desemnaij, prin decizia managerului unitatii, pentru fiecare dintre membrii
comisiei din Anexa 1. .
Art. 4 Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare conform
Anexei nr, 2 care face parte integranta din prezenta decizie.
Art. 5. Incepand cu data prezentei decizii. orice dispozitie contrara isi inceteaza aplicabilitatea.
Art. 6 Serviciul resurse umane va comunica copie dupa prezenta decizie persoanelor
nominalizate in anexa nr.l care o vor duce la indeplinire.
Data astazi 14.07.2021 '
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Anexa |

Membrii Comisiei de Monitorizare a Spitalului Municipal de Urgenta Pascani
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Presedinte - dr. Padurariu Aurelia Iuliana. director medical interimar

Membru — ec. Gabor Viorica Jana, director financiar contabil interimar:
Membru — as. Luchian Nicoleta, director de ingrijiri;

Membru — dr. Samoil Tatiana, medic sef sectie — Medicina Interna; _
Membru — dr. Bugioeanu Dana Camelia, medic sef sectie — Gastroenterologie; -
Membru — dr. Toader Roxana Iuliana, medic coord. sectie — Pediatrie;

Membru — dr. Baican Silvia Mihaela, medic sef sectie — Obstetrica Ginecologie;
Membru — dr. Cosman Costica, medic sef sectie — Chirurgie, Bloc operator:
Membru — dr. Ungureanu Sergiu, medic coord. sectie — ATI;

. Membru — dr. Palade Vlad Gheorghe, coordonator UTS;

. Membru — dr. Nunu Angela, medic sef sectie — Ingrijiri Paliative;

“Membru — dr. Patrut Nicoleta, medic sef sectie — Neurologie;

Membru — dr. Corduneanu Magdalena Delia, medic sef sectie — Boli Infectioase;
_Membru — dr. Diaconu Roxana Maria, medic sef sectie — Pneumologie;

. Membru — dr. Sava Regus Roxana Elena, coordonator compartiment Neonatologie;
_Membru — dr. Nechita Florentina . coordonator compartiment RMFB si baza de tratament;
Membru — dr. Buruiana Mariana , medic primar coord. comp. reumatologie:

Membru — dr. Palade Corina Elena, medic coord. comp. psihiatrie

_Membru — dr. Timofte Maria, medic sef CPU ;

20.
. Membru — chim. Aprodu Mihaela, chimist sef - Laborator Analize Medicale ;

“Membru —%f. Cruceanu Irina Emilia, medic primar serv. Anatomie patologica

. Membru — dr. Punguta Elena Catalina, medic specialist disp. TBC

_Membru — dr. Rascanu Cristian, medic specialist epidemiologie la SPIAAM

_Membru — farm. Macovei Raisa, farmacist sef - Farmacie ;

. Membru — ing. Raileanu Dan Gheorghe, sef serviciu ATA;

Membru — ec. Puiu Carmenus Gabriela, sef serviciu RUNOS;

. Membru — jrs. Anton Vasile, consilier juridic

. Membru — ec. Gherman Florentina, sef birou financiar,

. Membru - ing. Hogas Octav. comp. tehnic, situatii de urgenta

. Membru — ref. Dogaru Liliana Ludovica. referent de specialitate comp. Achizitii publice ;
. Membru — as. Comonita Loredana — asistent pr. nutritie si dietetica

. Membru — st. Dascalu Mariana, statistician pr. :

. Membru — as. Amarie Dragos Stefan — asistent pr. Sterilizare

_Membru — as. Sofia Florica Carmen, laborator explorari functionale

_Membru —as. Isache Vasile. asistent coordonator ambulatoriu integrat

. Membru — Cimpanu Elena — arhivar

Membru — Constantin Cristian — responsabil cu protectia datelor cu caracter personal

. Membru — dr.Chisca Cezara, RMC. care indeplineste si atributii de secretar al comisiei.

Membru - dr. Acsinte Diana Elena, sef Laborator radiologie si imagistica medicala;



Anexa nr. 2 la Decizia nr. 481/14.07.2021
Regulament de Organizare si Functionare
al Comisiei de monitorizare
din cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani

L. Dispozitii generale
Art. 1. In cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani functioneazd Comisia de monitorizare,
constituita prin Decizie.

Art 2. Scopul Comisiei de monitorizare, il constituie crearea si implementarea unui sistem de control
intern/managerial integrat in cadrul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani care sd a51gure atingerea
obiectivelor institutiei intr-un mod eficient, eficace si economic. .

Art. 3. Activitatea Comisiei de monitorizare se desfagoara in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Art.4, Obiectul prezentului Regulament il constituie modul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare .
II. Forma organizatorica
Art. 5.(1) Comisia de monitorizare este formatd din presedinte si membrii Comisiei de monitorizare
numiti prin Decizie.

(2) Presedintele Comisiei de monitorizare este directorul medical al Spitalului Municipal de
Urgenta Pascani.

(3) Din cadrul Comisiei de monitorizare fac parte sefii compartimentelor de specialitate ale
Spitalului Municipal de Urgenta Pascani.

(4) Secretariatul Comisiei de monitorizare este numit prin Decizie.
I11. Organizarea sedintelor
Art. 6. Comisia de monitorizare se intruneste, la convocarea presedintelui, transmisd cu cel putin 3 zile
inainte de data stdintei, trimestrial sau ori de cdte ori se considera necesar, in urma transmiterii invitatiei
scrise de citre secretarul Comisiei de monitorizare:

e Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei de monitorizare. In caz de indisponibilitate
acesta este inlocuit de drept de cétre persoana desemnata prin fisa postului;

e La solicitarea Comisiei de monitorizare, la sedintele sale pot participa si alfi reprezentanti din
compartimentele Spitalului Municipal de Urgenta Pascani, a céror contribufie este necesard in
vederea realizarii atributiilor Comisiei si a celorlalte cerinte din prezentul Regulament;

Art. 7. Sedintele Comisiei de monitorizare se desfasoard dupa cum urmeaza,

e La inceputul fiecarei sedinte, presedintele prezintd ordinea de zi a acesteia, care se aproba cu
votul majoritatii membrilor prezenti;

e Redactarea hotararilor Comisiei de monitorizare si transmiterea prin e-mail membrilor acesteia se
face de citre secretar in termen de 7 zile lucratoare de la data desfasurérii sedintei;

e  Procesul verbal al sedintei va fi redactat de catre secretarul Comisiei de monitorizare si comunicat
membrilor acesteia in termen de 7 zile lucratoare de la data sedintei;

e  Punctele aflate pe ordinea de zi §i care nu sunt discutate in sedinta in care au fost propuse pot fi
amanate pentru sedinta urmatoare:

e In functie de necesitati. Comisia de monitorizare poate functiona si prin sub-grupuri de lucru,
organizate pe domenii.

IV. Atributiile Comisiei de monitorizare

Art. 8. Comisia de monitorizare are urméatoarele atributii:
Comisia de monitorizare coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a
activitafilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv
informare catre conducatorul entitagii publice.

Comisia de monitorizare elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern

managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul fiecdrei entitafi

publice.
e Comisia de monitorizare adopta prin hotdrdre prezentul Regulament de Organizare si
Functionare:

e Comisia de monitorizare adopta hotaréri care au caracter obligatoriu $i sunt consemnate in
procesul verbal al intalnirii:



Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeazs riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la
risc, anual, aprobate de catre conducerea entitatii.

Anual, analizeaza, in vederea promovarii spre aprobare, informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor,

Monitorizeaza, coordoneazi $i indruma metodologic structurile din aparatul de specialitate in
domeniul controlulyj intern/managerial:

Elaboreaza, adopta, implementeazs, actualizeaza si urmareste realizarea programului anual de
dezvoltare a sistemuluj de control intern/managerial a nivelul aparatului de Specialitate al
Spitalului Municipal de Urgenta Pascani, conform Ordinului SGG 600/2018;

Supune spre aprobare directorului medical programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, pand in data de 1 mai a anulyj in curs; >

Propune obiective, actiuni sj masuri pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial la
nivelul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani; -

Urmareste modul de punere in aplicare a actiunilor planificate prin programul anual precum sia
modului de elaborare a documentatiei relevante pentru fiecare actiune in parte;

precum si formatele standard ale documentelor aferente sister ului de control managerial intern:
Efectueaza analize periodice calitative g activitatilor desfasurate, in urma carora va identifica
masuri concrete, coerente de remediere si de corectare a eventualelor deficiente care ar putea
interveni in procesul de implementare a sistemulyj de control managerial intern;

Raporteaza entitatij superioare rezultatele analizelor periodice efectuate;

Coordoneazi inventarierea activitatilor din cadrul compartimentelor de specialitate pe domenii de
activitate;

Coordoneazi elaborarea si avizeazi procedurile claborate de structurile de specialitate, precum si
revizia acestora, propunand minim 20 de zile pentru consultarea variantelor de proceduri
prezentate spre avizare:

Elaboreaza si supune aprobarii prefectului Stadiy] implementarii standardelor de control
intern/managerial, conform rezultatelor autoevaluirii la data de 31 decembrie , conform Ordinului
SGG 606720138;

Elaboreaza si supune aprobarii directorului medical Raportul asupra sistemului de control intern/
managerial la data de 31 decembrie conform Ordinului SGG 600/2018;

Analizeaza concluziile desprinse din registrele riscurilor si aproba propunerile elaborate pentru o
mai buna implementare a managementului riscurilor;

Anual, sau de fiecare dati cand apar modificari, supune spre aprobare Registrul de riscuri, potrivit
procedurii de sistem adoptata de Comisje:

Coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de management al riscurilor sj monitorizeazi
implementarea masurilor de management al riscurilor inscrise in registrul riscurilor;

Propune noi actiuni say revizuiri de termene, atuncj cand apar disfunctii in implementarea
masurilor de management a| riscurilor;

Prezinta spre aprobare directorului medical Inventarul functiilor sensibile, Lista cu Salariatii care
ocupa functii sensibile st Planul pentry asigurarea diminucrii riscurilor asociate Junctiilor
sensibile;

Coordoneazi sistemul de pregatire profesionali a personalului din cadrul compartimentelor de
specialitate in domeniul controlului intern/managerial,

Art. 9. Presedintele Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:
Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinij de zi, si aproba

minutele sedintelor si, dupd caz, hotérdrile acestora, In functie de tematica ordinjj de zi a sedintelor, la

solicitarea presedintelu; Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane in calitate de invitafi,

Convoaca ori de cate orj este necesar Comisia de contro] intern/managerial;

Conduce sedintele Comisie; de monitorizare, avizeazs activitatile specifice din cadruyl acesteia si
dispune secretarulyj realizarea de lucréri in limita competentelor acestuja;

Propune ordinea de zj pentru fiecare sedinta:

Solicita membrilor comisiei elaborarea propunerilor de obiective specifice;

Asigura organizarea unuj sistem de monitorizare a desfasurarii activitatilor necesare realizarii
obiectivelor prin solicitarea sefilor compartimentelor de specialitate a indicatorilor de
performanta;



Solicita sefilor compartimentelor de specialitate actualizarea listei obiectivelor, activitatilor si
actiunilor;

Solicita sefilor compartimentelor de specialitate inaintarea de propuneri pentru actualizarea

Registrului Riscurilor;

Decide asupra participarii la aceste sedinte si a altor reprezentanti din cadrul compartimentelor de
specialitate (a caror prezenta este necesara pentru clarificarea si solutionarea problemelor ce
urmeazi a fi discutate); Y

Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/raportarilor intocmite Tn cadrul
Comisiei cdtre partile interesate;

Urmdreste respectarea termenelor stabilite de catre Comisie si decide asupra masurilor ce se
impun pentru respectarea lor;

Verifica modul de realizare a actiunilor incluse in Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani;

Aproba documentele Comisiei de monitorizare, procedurile de sistem, informdrile, evaluarile si
raportarile intocmite de aceasta.

Art. 10.Membrii Comisiei de monitorizare au urmaitoarele atributii:

L]
L]

Art. |

Participa la toate sedintele Comisiei de monitorizare de control intern managerial.

Fac propuneri pentru ordinea de zi si le transmite secretarului Comisiei de monitorizare;
Elaboreaza, pentru sedintele Comisiei de monitorizare, materiale informative pe care le prezinta
spre dezbatere participantilor.

Propun solutii de eficientizare a activitatilor de control intern managerial intern

Participa la elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Spitalului Municipal de Urgenta Pascani;

Urmaresc realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite prin acest program de dezvoltare;

indruma compartimentele in elaborarea de documentelor legate de controlul intern managerial;
Pun in aplicare masurile stabilite/aprobate de catre Comisia de monitorizare si/sau de cétre
presedintele acesteia, p'éntru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

Participa la intocmirea situatiilor/rapoartelor/informarilor previzute de OSGG 600/2018;
Identifica si stabilesc lista procedurilor de sistem necesare la nivelul institutiei;
Verifica.procedurile de sistem ale institutiei:

Actualizeaza, revizuiesc si monitorizeaza modul de aplicare a procedurilor de sistem.

1. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare are urm:toarele atributii:

Actualizeaza listele si documentele primite de la compartimentelor de specialitate ale Spitalului
Municipal de Urgenta Pascani, prin centralizarea situatiilor/listelor aprobate de presedintele
Comisiei de monitorizare;

Centralizeazd informatiile primite de la sefii compartimentelor de specialitate in vederea
elaborarii Programului anual de dezvoltare a s.c.i.m. al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani.
Pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitatii propune profilul de risc si limita de toleranta la
risc care sunt analizate si avizate in sedinta comisiei si aprobate de catre conducatorul entitatii
publice.

Elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la
nivelul entitdtii publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de citre
conducatorul entitatii publice,

Transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor
semnificative, in vederea implementarii.

Elaboreaza. pe baza raportarilor anuale, ale conducitorilor compartimentelor de la primul nivel de
conducere, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor o informare catre conducatorul entitatii publice, aprobata de presedintele Comisiei
de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii. Informarea cuprinde o analiza a riscurilor identificate si
gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin
intermediul indicatorilor de performanta la nivelul entitatii publice.

Elaboreaza deciziile privind infiinfarea sau actualizarea componentei comisiei de monitorizare
pentru implementarea s.c.i.m., sau pentru demararea activititii de autoevaluare a s.c.i.m.;
intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a sedintelor
Comisiei de monitorizare;

Asigura colectarea si centralizarea informatiilor primite de la compartimentele de specialitate ale
Spitalului Municipal de Urgenta Pascani;



Centralizeazi rapoarte/informari/situatii in  baza dispozitiilor presedintelu; Comisiei de
monitorizare;

Redacteaza situatiile centralizatoare trimestriale/anuale privind stadiul implementarij sistemului
de control intern/managerial, analizate si aprobate de Comisie pe baza informatiilor primite de la
compartimentelor de specialitate:

Elaboreaza Inventarul procedurilor de sistem!opera;ionaie;

Elaboreaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare a Comisiej de monitorizare a
implementarii/dezvoltarii s.c.i.m al Spitalului Municipal de Urgenta Pascani;

Claseaza, pastreaza si arhiveaza documentatia aferents procesului de implementare/dezyoltare a
sistemului de control intern.

Art. 12. Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducdtorii compartimentelor de specialitate din cadrul institutiei au, fird a se [imita la acestea,
urmatoarele atributii:

Identificd obiectivele specifice -ale compartimentelor institutiei si obiectivele derivate din
obiectivele generale ale institutiei;

Identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

Stabilesc si dispun intocmirea procedurilor de sistem ale institutiei;

Stabilesc procedurile care trebuie aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu de catre
executanti. in limita competentelor si responsabilitifilor specifice, aga cum decurg din atributiile
compartimentului respectiy:

Pentru asigurarea unuj Mmanagement eficient al riscurilor la toate nivelurile entitaii publice,
conducatorii compartimentelor de specialitate de la primul nivel de conducere din structura
organizatorica desemneaza la nivelyl acestora un responsabil cu riscurile.

Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asista conducatorii

acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

Identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si
stabilirea actiunilor cafe si menfind riscurile in limite acceptabile;

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueazi |a nivelul fiecarui
compartiment. in conformitate cy elementele minimale din Registrul de . riscuri; riscurile
senmiﬂcag\je se centralizeaza la nivelul Comisiej de monitorizare in Registrul de riscuri al entitatii
publice, ~

institutie, a procesarilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre
compartimentele din institutie, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati
publice;

Monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoard in cadrul
compartimentului  (masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea [or cu obiectivele,
identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

Evalueaza realizarea obicctivelor specifice;

Informeaza prompt Comisia de monitorizare cy privire la rezultatele verificirilor si altor actiuni
derulate in cadryl compartimentului;

lau  masurile pentry imbunatatirea sistemului de control intern/managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneazi;

Participa la sedintele Comisiei de monitorizare, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite
in cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;

Nominalizeazi participantii la diferite subcomisii sau grupuri de lucru pentry activitati specifice
ale Comisiei de monitorizare:

Asigurd aprobarea §i transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/rapoartelor
referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in
raport cu programul adoptat, la nivelyl compartimentului pe care il conduce.

V Dispozitii finale

Art. 13.Comisia de monitorizare coopereaza cu compartimentele de specialitate din cadrul institutiei in
vederea credrii unui sistem integrat de control intern/managerial.

Art. 14. Propunerile privind actualizarea. modificarea sau completarea prezentului Regulament se supun
dezbaterii in cadrul Comisiei de monitorizare sj se adopta prin hotarare.

RMC
Dr.Chista Cezar,




